5. Antrag Aenderung Kirchgemeindeordnung
der Rom. Kath. Kreiskirchgemeinde Aarau /

Zuordnung von Rohr zur Pfarrei Buchs

Kurzinformationen der Kreiskirchenpflege

Verschiedenes und Umfrage

Die vollstandigen Akten zu allen Traktanden liegen auf der
Verwaltung der Kreiskirchgemeinde, Feerstr. 4, Aarau,

vom 13. - 28. November 2000 auf.

In unserem bisuo
Der grosse kulinarische
Erfolg in Paris
»Moules + frites*
(Moules & Ia mariniére) mit
Pommes-frites a discrétion
Fr. 27.50
Fondue Chinoise
Traditionell, aber auch mit
Fisch oder Siedfleisch
a discrétion Fr. 37.50
Schloss Falkenstein
5013 Niedergdsgen
Telefon 062 849 11 26

www.schlosg-falkanstein.ch

der Fiille
sof_ort Zur
Stelle!

oz N
J. MEIER ELEKTRO AG

Installationen + Haushaltgeréte

Kﬁmgers!ms.se 45, 5018 Erlinsbach
www.meier-elektro-ag.ch

Dr. med. Fritz Friedli (47),ist
Vater von drei Teenies und
seit 7 Jahren wohnhaft in
Liestal. Nach dem Medizinstu-
dium in Basel folgen Jahre als

5 ¢ Assistenzarzt in verschiedenen
Regionen der Schweiz. AnschlieRend ein 4-
jahriger Einsatz in zwei Missionsspitédlern der
Heilsarmee in Zimbabwe/ Afrika. Seit 1993
eigene Allgemeinpraxis in Liestal.

Samstag, 11.Nov., 20 Uhr
»Check-up**

Woas ist ein Check-up beim Arzi?
Gibt es einen geistlichen Check-up?

Sie sind herzlichst eingeladen
Eintritt frei/ Kollekte
Heilsarmee - Asylstr. 34 - Aarau

Herbst-Zeit,

fiir fachgerechte
Ausfithrung
empfiehlt sich:

..und alles wird griiner.

Garten- und Landschaftsbau

5016 Obererlinsbach, Tel. 062 844 30 30

reSpecial
drive Suzuk.

H.R. Hirter Tel.062/842 22 33

www.hirter.autoweb.ch

Alle Preise inkl. MWSt.

A Reparatur- und

Ersatzgerdéte-Service fir
alle Haushaltgeréte:

§ ). MEIER ELEKTRO AG

Installationen + Haushaltgeréte 7
Kittigerstrasse 45, 5018 Erlinsbach 3

www.meier-elektro-ag.ch

UAEG @ Electrolux & therma mrmm @aukned

Kleinanzeigen zeigen

grossen

rfolg.

Eine aufregende Entdeckung.
Der neue Alfa 147.

OPEN DOORS am 10. und 11. November.
Testen Sie ihn bei lhrem Alfa Romeo Vertreter!

Alfa Romeo Vertreter

Aarav: AUTO ZAG AARAU AG, 062/824 41 41
Oberentfelden: Garage Sollberger, 062/723 00 11
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Ein grundsatzliches Nein zum Aarauer Voranschlag 2001

MARTIN HAFLIGER®

nehmen, wie schlecht es — ohne Beriicksichti-

gung der Verselbststindigung der IBA —um

die Finanzen der Stadt Aarau stehe. Im Folgen-
den mochte ich darauf hinweisen, dass sich der
Stadtrat diesbeziiglich immer nur sehr negativ
iiussert. Die Stadt hat meiner Ansicht nach ein
Steuersenkungspotenzial von aktuell gut 10 Pro-
zent. Ich weise im Folgenden auf die entspre-
chenden Moglichkeiten hin.

Zur finanziellen Situation: Mit dem Verkauf
der IBA hat die Stadt Aarau kein Verwaltungs-
vermogen mehr, das aufgrund des Gesetzes
abgeschrieben werden miisste, sondern verfiigt
neu kiinftig iiber ein Vermdogen von rund 100
Millionen Franken. Mit der Veridusserung resp.
Umwandlung der 1BA-Beteiligung realisiert die
Stadt Aarau stille Reserven, welche in der Ver-
gangenheit (auf Kosten der Steuerzahler) gebil-
detwurden. Die Situation hat sich somit nur
liquidititsmissig verdndert. Es wurden nur stille
Reserven realisiert, die nun offen zum Vorschein
kommen. Ist es wirklich der Wille des Stimmbiir-
gers, dass sich die Stadt auf Kosten des Steuer-
zahlers stille Reserven in diesem Umfang ange-
legt bzw. durch zu gute Rechnungsergebnisse
(Cashflows) hat anwachsen lassen?

Zu den stillen Reserven: Warum hat der Stadt-
rat diese stillen Reserven in den Budgetdiskus-
sionen in der Vergangenheit nie eingeschlossen?
Das Bilden von stillen Reserven (ohne Offenle-
gung) ist in der Schweizer Wirtschaft gemiss
Gesetz immer noch zugelassen, international
aber verpont. Eine Exekutive bzw. das Manage-
ment kann mit einer Auflosung von stillen Reser-
ven elegant Entscheidungsfehler bzw. Missmana-
gement verbergen. Meiner Meinung nach haben
stille Reserven in einer Rechnung der dffentli-
chen Hand nichts zu suchen, da eine Gemeinde
keine Steuern zu bezahlen hat und die Gemein-
deergebnisse steuerlich nicht gegliittet werden

miissen. Es sollte vom Stadtrat vielmehr einmal
iiber die weitern stillen Reserven berichtet wer-
den.

Zum Rechnungswesen: Es ist diusserst wichtig,
das die Stadt in Zukunft einem transparenteren
Rechnungswesen mehr Bedeutung schenkt. Auf
der jetzigen Grundlage (ohne objektorientierte
lineare Abschreibungen) geht der Stadtrat nicht
von einem korrekt ermittelten, geplanten Cash-
flow aus, weil der effektive Wertverzehr auf dem
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Anlagevermagen nicht mit einer Anlagebuchhal-
tung berechnet wird. Es liegen somit nur unge-
naue Voranschlagszahlen vor. Die Realitiit zeigt
uns aber, dass die 100 Millionen Franken Vermo-
gen aus dem Erlos der IBA und weitere stille
Reserven auf dem Verwaltungsvermagen von
bestimmt ebenfalls nochmals etwa 100 Millionen
von zu guten Rechnungsabschliissen in der Ver-
gangenheit herriihren und diese in diesem Aus-
mass vollig tibertrieben und unangemessen
waren.

Wie viel Eigenkapital braucht eine Gemeinde?
Grundsitzlich miissen die Schuldzinsen verniinf-
tig mit Steuergeldern finanziert werden kinnen
und die Schulden langfristig amortisiert werden.
Gegen langfristig tragbare Schulden ist aber in
einem Gemeinwesen nichts einzuwenden.

Stabiler oder flexibler Steuerfuss? In der Ver-
gangenheit strebte man einen stabilen Steuerfuss
an. Im Prinzip wiire es aber doch besser, wenn
der Steuerfuss — aufgrund der aktuell getitigten
Investitionen — jihrlich neu festgelegt wiirde. Es
ist vollig unangemessen, dass ein Einwohner, der
die letzten 20 Jahre in Aarau gelebt hat, jihrlich
einen zu hohen Steuerbetrag bezahlt hat und
heute (sofern er versterben wiirde) iiber ein theo-
retisches Guthaben bei der Stadt verfiigt. Solche
Verhiiltnisse sind vollig unzeiigemass.

Zur Anlage von Eigenkapital: Im Laufe der
kommenden Jahre werden die aus der IBA-Ver-
selbststindigung der Stadt zufliessenden liquiden
Mittel aus abgeldsten Darlehen richtig anzulegen
sein. Wie bereits schon von Einwohnerrat Kurt
Rietmann richtig festgestellt wurde, darf solches
Vermagen, das im Grunde genommen nicht
gebraucht wird (dem Steuerzahler aber entzogen
wurde), nicht noch zu'tief verzinst angelegt wer-
den. Der Stadirat sollte diesbeziiglich mit den
IBA (als Darlehensnehmerin) oder mit profes-
sionellen Vermdogensverwaltern eine nicht zu
konservative Anlagepolitik auswihlen und dieses
Geld bestimmt zu mindestens 5 Prozent anlegen.
Ein Prozent mehr oder weniger entspricht jéihrli-
chen Mehr- oder Minderertrigen von 730 000
Franken bzw. knapp 2 Steuerprozenten fiir die
Bevolkerung. Beziiglich der Verzinsung der 30
Millionen Franken starken IBA-Beteiligung soll-
ten sich der Stadt- und Vizeammann im Verwal-
tungsrat der IBA ebenfalls (wie auch schon von
Herrn Rietmann erwihnt) fiir eine Ausschiittung
von gegen 6 Prozent einsetzen. Im Voranschlag
2001 wird diesbeziiglich mit einem Satz von
unzuliissjgen 4 Prozent gerechnet! Dies wiirde
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dem Stimmvolk ebenfalls 600 000 Franken oder
etwa 1,5 Steuerprozente zusitzlich einbringen.

Dafiir braucht es nur durchsetzungsfihige Stadt-

riite!

Zum Finanzausgleich: Das Argument, man
wolle die Steuern nicht senken, damit man keine
hoheren Finanzausgleichsbeitriige bezahlen
miisse, ist nicht zu unterstiitzen. Generell kann
gesagt werden, dass eine massive Steuersenkung
héhere Finanzausgleichsbeitrige verursacht,
aber ebenfalls eine positive Signalwirkung auf
andere Gemeinden haben kann. Wenn ein
Steuerungleichgewicht entsteht, sind die iibrigen
Gemeinden auch gefordert, die Steuern zu sen-
ken oder die Verwaltung zu optimieren. Diesbe-
ziiglich wiirde eine Steuersenkung auch die
umliegenden Gemeinden fordern, Einsparungen
und Optimierungen vorzunehmen, damit einer
Aarauer Steuerinsel vorgebeugt werden kann.
Diese Tendenzen sind nur zu unterstiitzen.

Zum neuen Steuergesetz und zum Steuerstand-

ort Aarau: Gerade in der nahen Zukunft, in der
das neue Aargauische Steuergesetz in Kraft tre-
ten wird, sollte von jeder Gemeinde um gute
Steuerzahler gekimpft werden. Der Stadtrat
sollte sich diesbeziiglich sofort mit einer aktiven
langjiihrigen Steuerfussstrategie befassen, die
nachhaltig mehr gute Steuerzahler nach Aarau
lockt. Mit den realisierten und noch bestehenden
stillen Reserven stehen dem Stadtrat ausreichend
Mittel zur Verfiigung, um den Steuerstandort
Aarau attraktiver zu machen. In Sachen guter
Infrastruktur muss sich Aarau néimlich kaum vor
jemandem verstecken.

Das Fazit: Die Stadt sollte aktiv, mit einer
schlanken und straff gefiihrten Verwaltung und
einem tiefen Steuerfuss, fiir optimale wirischaftli-
che Voraussetzungen besorgt sein. Dies erfordert
natiirlich den kompletten Einsatz unserer Stadt-
riite — ich hoffe, wir diirfen in Zukunft bessere
Kalkulationen, hohere Transparenz in der Rech-
nungslegung, grisseren Einsatz beziiglich der
richtigen Vermégens- und Investitionsanlagen
erwarten, als dies in der Vergangenheit der Fall
war und im Voranschlag aufgezeigt worden ist.
Ein Nein zum Voranschlag gibt dem Stadtrat den
Auftrag, sich sofort neu zu orientieren.

*Martin Hafliger ist Geschaftsfuhrer der im Haus zum
Schlossgarten domizilierten Advicum GmbH, die in der Bera-
tung von offentlich-rechtlichen Kdrperschaften, in der Unter-
nehmens- und Steuerberatung sowie in der Wirtschaftspri-
fung tatig ist.
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